. Mit jelent, hogy valaki hatékonyan .

dolgozik?

LEAN VESZTESEGEK

Taltermelés: olyan termékek eléallitasa,
amelyekre nincs kereslet, azaz nem

elégitenek ki vevai igényeket.

Varakozas: az ember és a gép is varakozik, ha nincs
munkadja, mert kifogyott az anyag vagy még nem érkezett 2
el a munkavégzésének ideje, akkor kézben nem allit el
értéket, mukddésuk kdltségei részben azonban ekkor is
felmerulnek.
Felesleges szallitas: kulsé és belsd
anyagmozgatds esetén egyarant kéltségeket
generdl az alkatrészek szallitdsa a forrasok,
munkahelyek és tarolok kdzott.

Talfeldolgozas vagy nem megfeleld feldolgozas: ha a munkat

nem végzik el megfeleléen, az egyértelmuien vevai 4
elégedetlenséghez vezet, azonban a tul j6 minéségu termék is
veszteségforrds, hiszen a tobblet eréfeszitéseket a vevd nem
fizeti meg.

Tal sok készlet: a készlet annak a jele, hogy a
5 szervezeten belul vagy kivul valami irdnt
éppen nincs kereslet.

Felesleges mozgads: az elvesztegetett, felesleges

mozdulatok gy haszndaljak el az eréforrasokat B
(farasztjak el a munkdst), hogy annak eredménye nem
|atszik a terméken, vagyis nem ad hozzd értéket.

Selejt: a selejtté vald termék befektetett
munkdja, majd javitasa, djraellenbrzése
er6forrdsokat é€s pénzt von el a jo termékek
gyartasa eldl.

Munkatarsak kihasznalatlan kreativitasa: ez a

nyugati alkalmazdaskor kerult elétérbe, a japdn '|'1
kultrdban a munkatdrsak aktiv kdbzremukddése
magatadl értetddd.
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